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Les gouvernements mettent en place de nouvelles regles pour tenter d’éviter la répétition de la crise financiére de 2008. Mais si, malgré
cela, une nouvelle crise éclatait, les mesures adoptées ne seraient d’aucune utilité, explique la politologue Cornelia Woll.

LES LECONS DE LA CRISE FINANCIERE

Aide-toi et I'Etat t'aidera. Au besoin.

Les banquiers devraient se soutenir entre eux plutot que de compter
sur leur éventuel sauvetage par les gouvernements, plaide Cornelia Woll

ERIC DESROSIERS

es gouvernements doivent ai-

der les banques a se parler et a

agir de concert s’ils veulent que

la prochaine crise financiere

leur coiite moins cher et fasse
moins mal.

Le titre du dernier ouvrage de la polito-
logue Cornelia Woll résume parfaitement
la principale conclusion de sa recherche
sur les différents plans de sauvetage des
banques par les gouvernements lors de la
derniére crise financiere: Power of Inac-
tion. En substance, elle y constate que
moins les banques en difficulté avaient la
capacité de prendre collectivement en
charge leurs propres problémes — ou
plus elles ont été capables de convaincre
les gouvernements de leur impuissance
d’agir — et plus les secours déployés par
les pouvoirs publics ont cotité cher et ont
été inefficaces.

«En finance, il est trés difficile pour
UEtat d’avoir une connaissance fine de tous
les secteurs, particulierement lorsqu’une
crise bat son plein. Si un gouvernement est
obligé de secourir les banques une a une,
elles pourront lui faire croirve n’importe
quoi», a expliqué jeudi au Devoir I'ex-
perte en marge d’'un séminaire organisé
par le Centre d’études et de recherches
internationales de I'Université de Mont-
réal (CERIUM). «Mais si une bonne par-
tie du financement et du contréle du plan
d’aide vient des banques elles-mémes — qui
n’ont aucun intérét a faire de cadeau a
leurs concurrentes —, elles aideront a trou-
ver les meilleurs moyens de sauver leur sec-
teur et se controleront entre elles. »

Les fleurs au Danemark,
le pot a I'lIrlande

Professeure et chercheuse a I'Institut
d’études politiques de Paris (Sciences
Po), Cornelia Woll a comparé les plans
d’aide d’'une demi-douzaine de pays en
matiére de geneése, de fonctionnement, de
cot financier et de résultat final. Elle a

INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES DE PARIS
Cornelia Woll: «Si un gouvernement est
obligé de secourir les banques une a une,
elles pourront lui faire croire n’importe
quoi. »

constaté, entre autres, que celui qui avait
cotité le plus cher, trois ans apres la crise,
en proportion de la taille de I'économie,
était celui de I'Irlande (22% du produit in-
térieur brut), suivi de loin par ceux du
Royaume-Uni (1% du PIB) et de I’Alle-
magne (0,7%). Venaient ensuite les Etats-
Unis (cotit nul une fois pris en compte les
profits réalisés avec la vente des actifs
toxiques), la France (petit profit de 0,1%
du PIB) et le Danemark (profit de 0,7%).
En Irlande, les banques ont essentielle-
ment chacune demandé et obtenu ce
qu’elles voulaient, ce qui a cofité atroce-
ment cher a I'Etat et n’a pas empéché des

faillites. Au Royaume-Uni, le gouverne-
ment a imposé unilatéralement sa solu-
tion, assumant seul I'essentiel des cotts
du sauvetage en plus d’étre obligé de na-
tionaliser des banques. Pourtant habitué
a la concertation, le gouvernement alle-
mand n’est pas parvenu a faire travailler
ensemble 'immense Deutsche Bank et la
myriade de petites banques qui ’entou-
raient, contrairement au Danemark qui a
une longue tradition de dialogue Etat-in-
dustries et qui a pu se contenter d’étre un
appui au plan financé et coordonné par
I’association regroupant les banques du
pays. Issus des mémes groupes sociaux,
des mémes quartiers et des mémes
écoles, les banquiers et les élus francais
sont aussi parvenus a une approche
concertgée.

Aux Etats-Unis, les efforts visant a for-
cer l'industrie a se prendre elleeméme en
main ont échoué, obligeant I'Etat a ouvrir
largement son portefeuille, observe Cor-
nelia Woll. Le secteur a toutefois rebgndi
treés vite. « En matiére de coiits pour I’Etat,
on pourrait parler d’un certain succes,
mais on peut douter que la lecon ait été ap-
prise par les banques, ce qui n’est pas ras-
surant pour la suite des choses. »

Forcer les banques a travailler
ensemble

La capacité des acteurs financiers a se
sauver eux-mémes en période de crise
ne permet pas seulement de réduire l'ef-
fort financier des gouvernements. Elle
favorise aussi des qualités essentielles
dans de pareilles situations d’urgence,
soit la force d’adaptation, d’innovation et
de coordination. Elle est aussi utile entre
les crises pour garder la réglementation
adéquate.

Lorsqu’une crise éclate, il est trop tard
pour essayer d’insuffler une logique d’ac-
tion collective dans une industrie qui ne
I'a pas déja. Les Etats-Unis ont déja eu de
puissantes associations sectorielles avant
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Lécofiscalité
fait son
chemin dans
les mentalités

FRANCOIS DESJARDINS

eux mois et demi apres la création de la

Commission de 'écofiscalité du Canada,
qui unit des gens de plusieurs milieux pour sti-
muler le débat public, son président croit que le
sujet «touche une corde sensible» chez les gens
et estime que «la dynamique est en train de
changer ».

La création de cette organisation, survenue
dans la foulée d’'un effort de sensibilisation de
la Banque mondiale sur la tarification du car-
bone, a eu lieu au bon moment, mais I'ampleur
des réactions positives a la création de la Com-
mission étonne encore son président, Chris Ra-
gan, professeur au Département d’économie de
I'Université McGill.

«Les gens, qu’il s’agisse de travailleurs, de pro-
fesseurs universitaires ou de fonctionnaires, com-
prennent qu’il y a des défis a la fois environne-
mentaux et économiques», a affirmé mardi
M. Ragan lors d’un entretien dans son bureau
du campus de 'université. «Et depuis long-
temps, ils se font dire que vous ne pouvez pas at-
taquer un de ces défis sans abandonner 'autre.
Vous pouvez avoir les deux, a condition de réflé-
chir aux politiques. [...] Ca m’a vraiment ouvert
les yeux. Je ne pensais pas que ca serait si gros.
[...]1 Ca touche une corde sensible chez les gens,
une corde que je ne croyais pas si sensible. »

La Commission, qui réunit des économistes,
des environnementalistes, d’anciens premiers
ministres et des gens d’affaires, a organisé
mardi a Montréal une table ronde portant sur
I'écofiscalité pour les villes. S’y trouvaient notam-
ment 'ex-premier ministre Jean Charest, le
maire de Gatineau, Maxime Pedneaud-Jobin, de
méme que des gens du Conseil du patronat du
Québec et du groupe de recherche CIRANO.

Signal de prix

Lécofiscalité est définie comme une facon de
donner un signal de prix pour favoriser un effet
économique voulu avec une contrepartie écolo-
gique. Par exemple, il peut s’agir de réduire ou
d’éliminer des comportements indésirables:
pollution de I'air, contamination des sols, etc.
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Une premiere
extraction
horizontale
de pétrole

en Gaspésie

ALEXANDRE SHIELDS

our la premiére fois dans I'histoire du Qué-

bec, une entreprise pétroliere a réussi a ex-
traire du pétrole du sous-sol grace a un forage
horizontal, mené en Gaspésie. Junex pourrait
forer trois autres de ces puits au cours des pro-
chains mois et Pétrolia utilise la méme tech-
nique dans cette région. Mais, pour le moment,
on ignore toujours les impacts environnemen-
taux de ces travaux.

Junex a annoncé mardi qu’elle a extrait un to-
tal de 2017 barils de pétrole léger en 14 jours
de son puits Galt 4, dans le cadre d’essais de
production sur ce nouveau forage mené a 15 ki-
lomeétres a 'ouest de Gaspé. La pétroliére est
notamment parvenue a maintenir une moyenne
quotidienne de 161 barils par jour pendant six
jours, dans le cadre de cette premiére produc-
tion pétroliére réalisée au Québec a partir d'un
puits horizontal.

«Au meilleur de notre connaissance, ce débit
de production de 161 barils de pétrole par jour
est le meilleur débit de production de pétrole at-
teint jusqu’a présent au Québec et, selon nos cal-
culs, il s’agit d'un débit de production de pétrole
commercial méme aux prix actuels du pétrole», a
fait valoir Peter Dorrins, président et chef de la

VOIR PAGE B 2: PETROLE



B2

L E
. E

D E

VOIR, LE ME

RCREDI 28

JANVIER

2

(0 )

ECONOM

Learjet 85: Héroux-
Devtek devra

inscrire une charge

Longueuil — Le fabricant de
piéces pour I'industrie aéronau-
tique Héroux-Devtek devra ins-
crire une charge de 5,8 millions
a ses résultats du troisiéme tri-
mestre en raison de la décision
de Bombardier de suspendre
ses travaux sur son nouveau
modeéle de Learjet. La société
de Longueuil a indiqué que ses
résultats pour le trimestre clos
le 31 décembre compren-
draient une charge équivalant a
environ 16¢ par action. Celle-ci
représente la perte de valeur
des cotits immobilisés pour le
développement du train d’atter-
rissage du Learjet 85. Bombar-
dier a annoncé le 15 janvier
avoir interrompu le développe-
ment du Learjet 85 en raison du
faible intérét manifesté par ses
clients.

La Presse canadienne

Cliffs place sa mine du lac Bloom
sous la protection des tribunaux

GERARD BERUBE

aute d’acheteurs pour sa
mine du lac Bloom, Cliffs
Natural Resources a recours a
la Loi sur les arrangements
avec les créanciers des compa-
gnies. Les activités québé-
coises de la miniére entament
leur restructuration sous la
protection des tribunaux.
Cliffs avait confirmé la fer-
meture de sa mine du lac
Bloom le 24 novembre der-
nier. Lentreprise de Cleveland
évoquait alors une fermeture
définitive, placant la survie de
la mine de Fermont entre les
mains d’acheteurs potentiels.
Investissement Québec s’acti-
vait depuis afin de dénicher un

partenaire de relance de la
mine ou travaillent pres de 500
personnes.

Recherche infructueuse
«Pendant plusieurs mois,
nous avons recherché des inves-
tisseurs et exploré les options de
vente pour Lac Bloom, in-
cluant un travail en collabora-
tion avec Investissement Qué-
bec», a souligné dans un com-
muniqué Lourenco Goncalves
président du conseil, prési-
dent et chef de la direction de
Cliffs Natural Resources.
«Nous appuyons la décision
prise par les dirigeants du
Groupe Lac Bloom d’entamer
un processus de restructuration
sous la supervision de la cour. »

Il est ajouté que le Groupe ne
géneére plus de revenu et n’est
plus en mesure de faire face a
ses obligations.

FTI Consulting Canada a été
nommeé contréleur.

En appui a sa décision de
fermer, Cliffs avait évoqué la
dégringolade des prix du mi-
nerai de fer, soulignant qu’un
prix de la tonne se transigeant
autour de 708SUS est a ori-
gine de ce choix. Aussi,
d’apres la société miniére, le
développement de la
deuxiéme phase a la mine du
lac Bloom, nécessaire a sa sur-
vie, aurait demandé des inves-
tissements de 1,2 milliard.

Le Devoir

TORONTO

Porter vend 'aérogare de
passagers de Billy Bishop

oronto — Porter Aviation

Holdings a annoncé mardi
avoir signé une entente pour
vendre l'aérogare de passa-
gers de I'aéroport Billy Bishop
de Toronto a Nieuport Avia-
tion Infrastructure Partners
GP, un consortium d’investis-
seurs en infrastructures.

Les détails financiers de I'ac-
cord n’ont pas été dévoilés.
Nieuport Aviation regroupe Ins-
tarAGF Asset Management, Kil-
mer Van Nostrand, Partners
Group et des investisseurs insti-
tutionnels conseillés par J.P.
Morgan Asset Management.

Billy Bishop est le principal
lieu d’exploitation du transpor-
teur Porter Airlines. La société
a concu et construit 'aérogare

qu’elle exploite depuis 2005. Le
président et chef de la direction
de Porter, Robert Deluce, af-
firme que la transaction per-
mettra a son entreprise de ren-
forcer ses activités de base et
I'aidera a se positionner en vue
de sa croissance.

Porter tente de faire croitre
ses activités a Billy Bishop par
I’entremise d’un plan contro-
versé qui prévoit d’accueillir
des avions a biréacteurs a I'aé-
roport, situé dans le centre-
ville de Toronto. Pour étre
exécuté, ce plan nécessiterait
cependant que les pistes de
I'aéroport soient prolongées
des deux cotés.

La Presse canadienne
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La Commission compte publier cette année
trois rapports, mais Ragan n’a pas voulu s’avan-
cer dans les détails.

Les derniers mois ont été chargés. En sep-
tembre 2014, par exemple, la Banque mondiale
a affirmé que 73 pays étaient désormais pour
une tarification du carbone, tout comme des
centaines d’entreprises. Certains brillaient par
leur absence (Etats-Unis, Canada, Inde), mais
d’autres étaient présents: la Chine, les gouver-
nements du Québec, de ’Alberta et de la Co-
lombie-Britannique, I'Union européenne, etc.
Parmi les sociétés figuraient IKEA, Royal
Dutch Shell, Rio Tinto, et il y avait aussi des
groupes environnementaux, comme le Sierra
Club et WWF International.

Le gouvernement du Québec, de son coté,
fait partie des Etats qui ont déja implanté des
mécanismes de tarification du carbone. Alors
que la Colombie-Britannique a créé une taxe
carbone, dont la contrepartie est une diminu-
tion de certaines autres taxes, le Québec a mis
en place un systeme de plafonnement et

d’échange de droits d’émission. Son marché est
maintenant lié a celui de la Californie. Le gou-
vernement veut, d’ici 2020, diminuer ses émis-
sions de gaz a effet de serre de 20% par rapport
au niveau de 1990.

«L'écofiscalité est un outil extrémement perfor-
mant pour internaliser les impacts environne-
mentaux de nos activités », a dit lors de I'événe-
ment de mardi Steven Guilbeault, directeur
principal d’Equiterre et membre du comité di-
recteur de SWITCH, un group qui réunit des
entreprises et des environnementalistes.

«Aucun gouvernement au Québec n'a, a ce jour,
mené une réflexion d'envergure sur cette question, a
ajouté M. Guilbeault. Il y a déja des mesures écofis-
cales dans certains domaines, comme pour le trai-
tement des matieres vésiduelles, la consommation
d’hydrocarbures ou les émissions de gaz a effet de
serre. Mais nous w’avons collectivement jamais pro-
cédé a un inventaire afin d’assurer une approche
fiscale cohérente. »

Le Devoir
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direction de Junex. M. Dorrins, un ancien chef
exploration chez Hydro-Québec Pétrole et gaz,
a précisé que le puits pourrait aussi produire
des débits plus élevés lors de tests a venir.

Pour parvenir a ces résultats, 'entreprise a
utilisé un puits foré en 2012 a plus de 2000 me-
tres de profondeur. Mais, cette fois, le forage a
été dévié a I'horizontale, en direction d’'un autre
puits foré en 2003. Réalisé a 'époque en parte-
nariat avec la filiale Hydro-Québec Pétrole et
gaz, ce dernier avait permis de détecter la pré-
sence de pétrole et de gaz naturel.

Pour Junex, il est clair que cette portion du
sous-sol gaspésien peut renfermer un potentiel
intéressant. Selon une évaluation de la firme
texane Netherland, Sewell and Associates, le
secteur pourrait contenir 330 millions de barils
d’or noir. Environ 15% de la ressource pourrait
étre extraite, a déja expliqué au Devoir M. Dor-
rins. Cela représente un potentiel de «31 mil-
lions de barils» pour Junex, qui détient un inté-
rét de 70% dans le projet Galt.

Lentreprise, dont Investissement Québec est
le troisiéme actionnaire, a déja foré six puits
dans la région. Elle contréle d’ailleurs plus de
6700km? de permis d’exploration sur le terri-
toire de la Gaspésie. Toute la péninsule est en
fait tapissée de permis d’exploration, contrélés
essentiellement par Junex ou Pétrolia. Les
deux entreprises ont déja pompé du pétrole
dans la région, ce qui n’est pas le cas dans l'ile
d’Anticosti.

Selon les travaux menés jusqu’a présent, il
semble que ce soit la pointe de la péninsule qui
présente le potentiel pétrolier le plus promet-
teur. La région a d’ailleurs été ciblée a plusieurs
reprises par des travaux d’exploration au cours
des dernieres décennies. Les premiers essais
remontent aux années 1940.

Quelques milliers de barils d’or noir ont
méme déja été pompés par Junex dans le cadre
de ses recherches dans la région. Celles-ci se
concentrent désormais sur la zone nommée

Galt, d’'une superficie de 67km?. Selon ce qu’a
précisé mardi Junex, la pétroliére doit mainte-
nant réaliser au cours des prochaines semaines
différentes mesures d’indicateurs de pression
dans son puits Galt 4. Trois autres forages hori-
zontaux pourraient suivre, si tout se déroule
comme le souhaite Junex.

Les résultats encourageants pour les action-
naires dévoilés mardi ne sont pas les premiers
annoncés en ce début d’année 2015. En janvier,
Pétrolia a dit avoir terminé le controversé fo-
rage Haldimand 4, situé prés du centre-ville de
Gaspé et a environ 350 metres d’'un secteur ré-
sidentiel. Ce forage horizontal a atteint plus de
600 metres de profondeur et parcouru une dis-
tance de plus de deux kilomeétres, afin de croi-
ser des zones forées au cours des derniéres an-
nées. L'un de ces puits, Haldimand 1, a déja
produit plus de 5000 barils de pétrole brut.

Selon une évaluation préliminaire menée par
une firme indépendante, le sous-sol du secteur
contro6lé par Pétrolia pourrait permettre d’ex-
traire un total de 7,7 millions de barils de brut.
Cela équivaut a 23 jours de consommation de
pétrole pour le Québec. Selon ce qu’a précisé
Pétrolia au Devoir mardi, des tests d’évaluation
doivent étre menés au cours des «prochains
jours». Par la suite, la pétroliere devrait deman-
der un permis a Québec afin de mener des
tests de production.

Pendant ce temps, le gouvernement du Qué-
bec n’a toujours pas terminé I'évaluation envi-
ronnementale stratégique de la filiére pétro-
liere. On ne sait donc toujours pas quels peu-
vent étre les risques et les impacts de cette in-
dustrie en Gaspésie, notamment en ce qui a
trait aux forages horizontaux. Selon Green-
peace, le Bureau d’audiences publiques sur
I'environnement aurait di mener cette évalua-
tion, qui est actuellement dirigée par deux
sous-ministres du gouvernement Couillard.

Le Devoir
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qu’elles ne s’effacent petit a petit devant la mon-
tée d’'une approche individualiste centrée sur le
lobbying aupres de I'Etat des p.-d.g. de chaque
compagnie. Le Danemark s’est déja fait repro-
cher, par les autorités européennes, d’avoir une
association du secteur bancaire forte, parce
qu’on y voyait une forme de cartel.

Les gouvernements peuvent encourager la
mise sur pied de pareilles associations secto-
rielles en disant souhaiter entendre leur opinion
a condition que celle-ci soit exprimée de facon
collective. Ce dialogue doit étre encadré et trans-
parent afin d’éviter I'apparence de lobbying.

La résolution des pouvoirs publics doit toute-
fois étre forte parce qu’il n’y a pas de soif pour
ce genre d’organisation de la part des entre-
prises, dit la politologue. « Une association, c’est
dur. Ca commande des compromis. Quand on

peut I’éviter tout en pouvant compter sur I'aide
de l'ensemble des contribuables en cas de besoin,
c’est beaucoup mieux. On gagne sur tous les
plans. C'est pour cela que I'inaction, du point de
vue des entreprises, est un exercice de pouvoir et
que je dis qu’au contraire leur action collective
est un bien public. »

Or les réformes mises en branle dans le sec-
teur financier depuis la faillite de Lehman Bro-
thers suivent un tout autre objectif, observe
Cornelia Woll. Elles visent a réduire des fac-
teurs risquant de fragiliser les banques, comme
leur niveau de capitalisation ou leur recours a
des produits financiers exotiques. «C’est essen-
tiel pour diminuer le danger, mais ce ne sera
d’aucune utilité si une crise éclate malgré tout. »

Le Devoir
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