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n einer Zeit, in der viele Men-

schen am Nutzen der Wissen-

schaften zweifeln, obgleich viel-

leicht keine andere Zeit die Wis-

senschaften so sehr benétigt hat

wie die unsere, setzt Cornelia
Woll ein klares Zeichen. ,Ich besitze eine
tiefe Uberzeugung von der gesellschaftli-
chen Relevanz der Sozialwissenschaften®,
sagt die neue Prisidentin der in Berlin
ansiissigen Hertie School. Die Produk-
tion  wissenschaftlicher Erkenntnisse
ebenso wie ihre Vermittlung an eine inte-
ressierte Offentlichkeit hat sich Woll auf
die Fahnen geschrieben. In gewisser Wei-
se versteht sie sich als eine Briickenbaue-
rin — nicht nur zwischen der akademi-
schen und der politischen Welt, sondern
auch zwischen Lindern.

Thre Laufbahn begann in den Vereinig-
ten Staaten, wo sie einen Abschluss an
einer Highschool machte, dann aber lin-
ger als urspriinglich geplant blieb, um an
der University of Chicago Politikwissen-
schaften und Internationale Bezichungen
zu studieren. Dieses Fach war und istihre
Passion. In ihrer Forschung hat sie sich
vor allem mit Wechselwirkungen zwi-
schen Politik und Wirtschaft befasst.

Inihrem Buch ,, The Power of Inaction:
Bank Bailouts in Comparison* unter-
suchte Woll 2014 in einem breit angeleg-
ten internationalen Vergleich die Macht-
verhdlmisse zwischen Staaten und der
Finanzbranche anhand der Bankenret-
tungen im Zuge der Grofien Finanzkrise.
Thre These lautet: Die Fihigkeitvon Ban-
ken, die Kosten der Rettungen auf den
Staat und damit auf den Steuerzahler
abzuwilzen, hingt von ihrer Fihigkeit ab,
brancheniibergreifende  Verhandlungen
mit dem Staat zu vermeiden. Auf diese
LKraft des Nichtstuns® bezieht sich der
Buchtitel.

In den Vereinigten Staaten war es der
Regierung gelungen, die Vorstandsvorsit-
zenden der Grofibanken zu einem Tref-
fen nach Washington einzuladen. Dort
wurden den in einem Raum versammel-
ten miichtigen Finanzherren Kekse ange-
boten, verbunden mit der Aufforderung,
gemeinsam nach Wegen aus der Krise zu
suchen. Den Bankern missfiel diese
Ubung natiirlich, aber am Ende knickten
sic ein, worauf sich der Staat mit Vorzugs-
aktien an den Banken beteiligte, um
ihnen voriibergehend zu helfen. Nach ein
paar Jahren verkaufte der Staat die Aktien
mit Gewinn. Auch fiir die Finanzbranche
lohnte sich der ungewishnliche Deal: Die
amerikanischen Banken stehen seit eini-
ger Zeit im Vergleich zu ihren auslindi-
schen Konkurrenten besser da denn je.

Ein Gegenbeispiel bildet Deutschland,
wo in Schwierigkeiten geratene Banken
in Einzelakdonen zulasten des Steuerzah-
lers gerettet wurden. Seine Beteiligung an
der Commerzbank hilt der Staat noch
immer. Und wenn er sie zum heutigen
Kurs verkaufte, fiele ein Verlust und kein
Gewinn an. Mit der Hypo Real Estate
wurde eine im internationalen Vergleich
nicht einmal sehr grofie Bank mit
Unsummen stabilisiert.

In ,Firm Interests: How Govern-
ments Shape Business Lobbying on Glo-
bal Trade aus dem Jahr 2008 untersucht
Woll das Verhalten amerikanischer und
curopiischer Unternchmen im Zuge der
Liberalisierung der Mirkte fiir Tele-
kommunikation und Luftverkehr. Sie
widerspricht der simplen Vermutung,
miichtige Unternchmen hiitten  dem
Staat freie Mirkte abgetrotzt, um ihren
Handlungsradius und ihr Gewinnpoten-
zial zu erweitern.

Indessen ist es so einfach nicht, weil
Unternehmen mit einer starken Stellung
auf einem abgeschotteten grofien Hei-
matmarkt sich von einer Liberalisierung
nicht zwingend Vorteile versprechen.
Vielmehr liegt eine wechselseitige Beein-
flussung vor: Unternchmen kénnen es
fiir sinnvoll erachten, Plinen von Regie-
rungen oder - wie im Falle Europas -
supranationalen Institutionen zuzustim-
men, wenn sie sich von guten Bezichun-
gen Vorteile versprechen.

In den vergangenen Jahren haben
Unternchmen auf wenig rithmliche Wei-
se international fiir Aufsehen gesorgt.
Dieses Thema hat die Wissenschaftlerin
Woll zu neuen Uberlegungen inspiriert.
»In meiner Forschung habe ich mich
zuletzt mit der Bedeutung des Unterneh-
mensstrafrechts fiir die Aufienpolitik der
Vereinigten Staaten befasst®, erzihlt sie.
»Uber die Verhiingung von Strafen fiir
auslindische Unternehmen entstehen
Anreize fiir andere Linder, ihr eigenes
Unternehmensstrafrecht  anzupassen.”
Daraus leiten sich Konsequenzen ab, die
weit iiber die Unternehmensebene wir-
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Die Prasidentin

Cornelia Woll kennt als Politikwissenschaftlerin
Amerika und Europa. Jetzt will sie die

Hertie School in Berlin in die Zukunft fithren.

ken: ,Konflikte zwischen Staaten werden
damit zum Teil tiber Unternchmen aus-
getragen. Das fiihrt zu einer besonderen
Verhandlungskultar.®

Angesichts einer anderen Rechtstradi-
tion tut sich Deutschland mit dieser Ent-
wicklung  allerdings  nicht  leicht.
wDeutschland stellt einen Sonderfall dar,
weil in Deutschland Unternehmen als
Ganzes nicht straffihig sind®, erliutert
Woll. ,Die Idee, dass Unternchmen Ver-
brechen begehen und sich von Schuld
freikaufen kénnen, entspricht nicht der
deutschen Rechtstradition.”

Entstanden sind Wolls Arbeiten iiber-
wiegend in Europa. Nach dem Masterab-
schluss in Chicago hatte es sie auf den
alten Kontinent zuriickgezogen.
Zuniichst war sie mehrere Jahre am Max-

Von Gerald Braunberger

Planck-Institut ~ fiir  Gesellschafisfor-
schung in Kéln ditig, aber dann zog es sie
in die franzisische IHauptstade an das
beriihmte Institut d’études politiques de
Paris - kurz ,Sciences Po*“ genannt. Thre
binationale Doktorarbeit verteidigte sie
in KéIn und in Paris; es folgte eine Habi-
litation in Bremen. Im Jahre 2012 wurde
sie Professorin fiir Politikwissenschaften
an der Sciences Po. Forschungsprojekte
und Gastprofessuren fihrten sie unter
anderem  nach  Frankfurt, Florenz,
Washington und  Boston, aber ihr
Lebensmittelpunke befand sich in den
vergangenen 15 Jahren an der Seine.
Neben der deutschen besitzt sie auch die
franzosische Staatsangehorigkeit.

Jetzt hat sie die Seine und die Sciences
Po durch die Spree und die Hertie School

ersetzt. ,Hendrik Enderlein hatte mich
kontaktiert und gefragt, ob ich mir einen
Wechsel nach Berlin vorstellen kénnte®,
sagt sie. Enderlein, der im vergangenen
Jahr im Alter von nur 46 Jahren nach
einer schweren Krankheit verstarb, war
tiber lange Zeit das Gesicht und das Aus-
hingeschild der Hertie School gewesen.
Die Hochschule wurde im Jahre 2004
von der in Frankfurt ansiissigen gemein-
niitzigen Herte Stifrung in  Berlin
gegriindet. In der Friedrichstrafle und
damit im Stadtzentrum ansissig, bietet
Hertie mit annihernd 40 Professuren
drei Masterstudiengiinge an, die, verein-
facht ausgedriickt, den aus dem In- und
Ausland  stammenden  Absolventen
Kennmisse in guter Governance vermit-
teln sollen. Zudem besitzt die Hochschu-

le, die sich als ,Private School for Public
Policy* versteht, das Promotionsrecht.
Die fritheren Absolventen, die aus So
Lindern stammen, arbeiten im éffentli-
chen Dienst ebenso wie in der privaten
Wirtschaft oder in der Zivilgesellschaft.
Die internationale Ausrichtung der Her-
tie School wird durch eine Zusammen-
arbeit mit ihnlichen Hochschulen in
anderen Lindern unterstrichen.

Seit dem Friihjahr nimmt Woll in der
Nachfolge Enderleins die Prisidentschaft
der Hertie School wahr. Zudem hat sie
dort eine Professur fiir Internationale
Politische Okonomie. Berlin bietet Woll
die Chance, die unterschiedlichen Strin-
ge der Arbeit von Politikwissenschaftlern
zusammenzufiithren. Thr Studium in Chi-
cago ebenso wie die Titigkeit am Max-

Planck-Institut boten vor allem die Gele-
genheit, die Theorie zu lernen. An der
dortigen Fakultit stand die wissenschaft-
liche Arbeit im Vordergrund. Sciences Po
diente bis vor etwa einem Vierteljahrhun-
dert vor allem als franzisische Kader-
schmiede und als Vorbereitung fiir den
anschliefienden Besuch einer Verwal-
tungshochschule wie der Ecole nationale
d’administration. Auch wenn sich Sci-
ences Po seitdem ein Stiick weit gewan-
delt hat, wirken die alten Traditionen
noch nach. ,\Die Sciences Po war enger
mit der Politik verbunden als die Herte
School. Im Gegenzug legt sie weniger
Wert auf wissenschaftliche Forschung.”
Weil sie die Ausrichtung der Pariser
Hochschule nicht fiir ausgewogen hielt,
engagierte sich Woll dortauch in der Ver-
waltung der Universitit.

Woll trat ihr neues Amt kurz nach dem
Beginn des russischen Angriffs auf die
Ukraine an. Seitdem hat das Interesse an
(geo-)politischer Expertise in der Politik
wie in Unternehmen deutlich zugenom-
men. Die geostrategischen Defizite der
Energiepolitik der vergangenen zwei
Jahrzehnee sind offensichtlich. Aber nicht
nur fiir politische Krisen will Woll ein
Angebot bereitstellen. Auch Themen wie
der Klimaschutz oder die digitale Regu-
lierung beschiftigen sie.

Manche Politiker klagen, es fehle in
Deutschland an Thinktanks, wie man sie
etwa in den Vereinigten Staaten zuhauf
findet. Kann hier die Hertie School
Unterstiitzung bieten? ,Wir haben mit
dem Jacques Delors Centre einen Think-
tank an der Hertde School®, sagt Woll,
fiigt aber einschriinkend hinzu: ,,Univer-
sitiiten haben in ihrer Forschung aber
andere Ziele und Zeithorizonte als
Thinktanks, sodass wir herausarbeiten
miissen, wie sich beides am besten
erginzt.”

Die Hertie School ist zwar deutlich
kleiner als Sciences Po, aber sie besitzt
nach Ansicht ihrer neuen Prisidentin vie-
le Moglichkeiten. Eine aktivere Darstel-
lung der an der Hochschule entstehenden
Forschung soll es in jedem Fall geben:
+Um ihre Relevanz unter Beweis zu stel-
len, miissen die Gesellschaftswissenschaf-
ten ihre Forschungsergebnisse in der
Offentlichkeit vorstellen, Hier kann auch
die Hertie School, an der ja hochwertige
wissenschaftliche Arbeiten entstchen,
noch mehr wn. Die Entwicklung eines
Policy Lab kann hierzu beitragen.®

Zwar war Enderlein in der Offentlich-
keit sehr prisent gewesen, auch wegen
seiner engen Vernetzung in deutschen
wie in franzosischen Machtkreisen. Aber
jenseits ihres chemaligen Prisidenten
hatte die Hochschule in der Offentlich-
keit ein cher zuriickhaltendes Profil
besessen. Wie es anders gehen kann,
zeigt gerade in diesen Wochen Lion
Hirth, Inhaber einer Professur fiir Ener-
giepolitik, Mit seiner Prisenz auf Twitter
informiert Hirth Fachkollegen ebenso
wie Journalisten fundiert und unaufge-
regt iiber die energiepolitische Lage in
Deutschland. Auch Woll nutzt Twitter.

In ersten Stellungnahmen aus dem
Friihjahr hat Woll eine inklusivere Aus-
bildung® als ein Ziel definiert. Zwar
erhalten schon heute zahlreiche Absol-
venten Stipendien, aber eine Ausweitung
der Angebote erscheint wiinschenswert,
um neben Bewerbern aus Europa, Nord-
amerika und Teilen Asiens auch mehr
Bewerber aus Afrika anzusprechen.

Dafiir braucht es Geld. ,, Wir miissen
das Finanzierungsmodell der Hertie
School optimieren. Wir sind zurzeit
zu jeweils einem Drittel durch Mittel
der Hertie-Stiftung, Studiengebiihren
und Projektmittel finanziert”, sagt
Woll. ,,Um wachsen zu kénnen, miissen
wir unsere  Fundraisingaktvititen
ausbauen.” B

Cornelia Woll triigt die Uberzeugung,
dass zu guter Wissenschaft neben der
Forschung die Verbreitung von Erkennt-
nissen, aber auch das Eintreten fiir gute
wissenschaftliche Institutionen gehért.
Das hat sie mit ihrem Vater Artur Woll
gemeinsam. Der war nicht nur ein
bekannter Okonom und ein  noch
bekannterer Verfasser  ékonomischer
Lehrbiicher. Er war auch als Griindungs-
rektor der Universitit Siegen und als
Griindungsbeauftragter  des  Studien-
gangs Betriebswirtschaftslehre an der
Universitit Diisseldorf titig.

Auch wenn sie sich mit ihrer Familie
in Paris wohlgefiihlt hat und Berlin
selbst bei Berticksichtigung seiner Stir-
ken in vielerlei Hinsicht anders als
Paris bleibt, lisst sich doch festhalten:
Cornelia Woll erweckt den Eindruck,
angekommen zu sein.



